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Prosjektoppdraget

• Nytt akuttsjukehus for Nordmøre og 
Romsdal på Hjelset

• Eit godt poliklinisk tilbod/distriktsmedisinsk 
senter skal utviklast i Kristiansund

Vidareutvikle prehospitale tenester



Ny tilbodskonkurranse
• 12. mars – Dialogkonferanse på Gardermoen

• 12.mars - 8. mai – Utarbeiding av konkurransegrunnlag
• Ekstern kvalitetssikring

• 11. juni – frist for prekvalifisering
• Evalueringsteam
• Evalueringskriterier
• Forhandlingar
• Val av 3-5 tilbydarar

• 12. juli – frist for innlevering av tilbod
• Forhandlingar
• Evaluering
• Innstilling og vedtak

• Sep./okt. – kontraktsignering med ein totalentreprenør



Prosjektutvikling og gjennomføring

Prosjektutviklingsfase
Fase 1

Gjennomføring
Fase 2

Kontrakt med totalentreprenør

• Tidleg i samhandlingsfasen inngår ein 
kontrakt med arkitekt og tekniske 
rådgivarar, samt tekniske 
underentreprenørar. 

• Kontraherast av totalentreprenør i 
samarbeid med byggherre.

3-4 mnd. 10-12 mnd.

• Fastpris/målpris basert på løysingsforslag og 
planar for gjennomføring. 

• Resultatmålet for fase 1 er endeleg omforent
kontrakt for gjennomføring fase 2.

Anskaffelse tot. 
entreprenør

Om lag 36 mnd.



Førebuingar til samhandlingsfasen

• Sette saman og koordinere ny 
prosjektorganisasjon

• Oppdatere prosjektstyringsplan
• Prosedyre for handtering av endringar
• Planar for: 

• Styring av usikkerheit
• Kvalitetsstyring
• Økonomistyring
• Medverking i prosjektet
• Bemanning
• Kommunikasjonshandtering
• Framdrift



Oppgåver i samhandlingsfasen

• Optimalisere byggtekniske løysingar
• Ventilasjon
• Sanitærsystem
• Varme- og kjølesystem

• Optimalisere bygningsmessige løysingar
• For høg brutto/nettofaktor
• Ta ned 1500 m2 nettoareal. Skjerme klinisk areal

• Vidareføre mest mogleg av resultata frå 
tidligare medverkingsfasar
• Nærleik mellom funksjoner 
• Logistikk
• Økonomisk og driftsmessig gode løysingar



Medverking frå tilsette og brukarar

• Medverkinga skal sikre: 

• Mest mogleg funksjonsdyktige, pasientvennlege og driftsøkonomiske 
løysingar i akuttsjukehuset

• Engasjement, forankring og eigarskapsfølelse i HMR som grunnlag for god og 
vellukka opplæring, organisasjonsutvikling og drift

• Råda frå medverkingsgruppene blir handtert av prosjektleiinga

• Prosjektet vil involvere funksjonsgrupper, tillitsvalde, verneombod, brukarar, samt 
leiinga i HMR for å vurdere nye arealløysingar og konsekvensar av arealreduksjon 



Eksternt medverking og samarbeid

• Kommunal medverkingsgruppe blei etablert hausten 2017

• Medlemmar utnemnt av ORKidè og ROR

• Gjennomført 10 møter

• Evaluert 15.03.19

• Gruppa har fungert godt og blir vidareført

• Eige samarbeidsprosjekt for utvikling av DMS i Kristiansund

• God dialog med utdanningsinstitusjonar og lokale næringsforum 



Organisasjonsutvikling inn mot SNR

• Omfattende organisasjonsendringer i HMR
• Må koordinere og samkjøre prosesser

• Omstillingsarbeid i HMR

• Førebuingar til Helseplattformen

• Tre prosjekter er gjennomført i regi av SNR-
prosjektet

• 8-timers effektiv drift

• Fleksible arbeidstidsordninger 

• Korttidspost



Administrasjonsbygg på Hjelset klar til innflytting i mai



DMS-prosjektet i Kristiansund

• SNR-delen av spesialisthelsetenestene i 
DMS blei klart i konseptfasen

• Behov for å avklare vidare arbeid med DMS-
prosjektet
• Møte i styringsgruppa for DMS-prosjektet 13. juni

• Rapportar frå arbeidsgruppene blir levert i 
juni 
• Spesialisthelsetenester i DMS
• Tenester frå Kristiansund kommune
• Interkommunale tenester
• Rus og psykiatri – faglege synergiar og moglegheiter



Framdriftsplan (tentativ)

• Anskaffelse: mai – oktober 2019

• Prosjektutvikling og optimalisering: okt. 19 -
sommar 2020

• Byggestart: sommar/haust 2020

• Systematisk ferdigstilling av bygg 2023
• Teknisk prøvedrift

• Klinisk prøvedrift

• Overlevering til HMR: Ultimo 2023

• Full drift ved akuttsjukehuset 1.mai 2024



SNR er ein del av løysinga 

Hjelset DMS i Kristiansund Ålesund Volda

Til grunn for oppdraget ligg vedtaka frå forprosjektet med innhald, funksjonar
og kapasitet  


