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HelselArbeid
Mgre og Romsdal

Overordnet status nasjonalt og i vart fylke inkl. NAV-
veileder og Bedriftstiltaket EIIen Anita Trovaag Sak 2/21

Prosjektleder (NAV) pilot 010920-010921
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Arbeid Helse Bedre tilbud

7N, P Helsedirektoratet

it HAY [ Inklederende arbeidsliv



Form é' HELSEIARBEID

ET SAMARBEID MELLOM NAV MORE OG ROMSDAL OG
HELSE MORE OG ROMSDAL

HelselArbeid mg@ter morgendagens behov for nye

helsetjenester og er en hensiktsmessig mate a jobbe Progjelinummer: Saksnummer:
a
P Behandlet dato: Behandlet av / Prozjekteier: Utarbeidet av:
&/12-2019 Styrngsgruppen for HelzalArbeid Ellen Amita Trovaag
Halze Marz og Fomsdal
o ) ) MNAV Mare og Romsdal
Bedre mer helhetlige tjenester til pasienten og faerre Beslutning: Starte Hovedprosjekt (planlegge etablaring av Helsalfrbeid)
henvisninger mellom fastlege og ulike klinikker
Bemanning av neste faze Neste faze ferdig:
Beskrivas pa 5. 29 1 prosjektforslzget under organisering.
01.05.2020
Arbeid som en del av behandlingen og tidlig bistand Signatur ved godkjenning
fra NAV kan redusere frafall fra arbeidslivet (prosjekseler)
fl A
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Oyvind Bakke

Administrerende direkinr

Det er et mal at det forebyggende bedriftstiltaket
stopper noe av pasientstremmen inn til
spesialisthelsetjenesten og kan redusere sykefravaer

Helse Mapre og Romsdal
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Samhandling mellom to etater bidrar til ny kunnskap Eflkesdirektor
hos aktgrene og nye helsetjeneste-tilbud |/ NAV More og Romsdal
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Troms og Finnmark 5

® Nordland

HelselArbeid er tilgjengelig i fylket

@ Trendelag

Mere og Romsdal &

Vestland ©

Rogaland (&

i WAY [ Inkluderende arbeidsliv



Bedriftstiltaket
* 4 bedrifter (= det fylket som har levert til flest bedrifter etter

Troms/Finmark/Nordland). Pa slutten av leveransen i alle 4 bedriftene.

« Har levert med fysisk oppmgte og digitalt, erfart at innholdet er viktigere
enn form .

- Evaluerings fase na med HMS-gruppe i bedriften og med «Forms» til
deltakerne.

« Behandler som formidler og helseinformasjon sammen med
arbeidsmiljgprosess har stor betydning og far sveert gode tilbakemeldinger
- @kt forstaelse (noen tilbakemeldinger fra deltakere, ledere og tillitsvalgte):
- normalt & ha noe plager
« positiv innvirkning pa arbeidsmiljget
* bedre forstaelse av sammenhengen mellom fysisk og psykisk helse
- bevisstgjort pa egen arbeidsplass og verdien av a veere i arbeid

 Evaluering av piloten fortlgpende og I evalueringsmgte samt til alle
deltakerne med spgrreskjema ferdig til 1. okt. 2021.
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NAV-velleder | HIA-klinikken

« 40% stilling pa Sunnmgre og 20% Nordmgre og Romsdal.

- Nasjonalt er det na 34 i denne rollen, «vare» har god erfaring
og har kommet godt | gang.

* Eget nettverk Helse- Midt og nasjonalt. Nyttig.
« Har leert mye som er tatt med inn i NAV-kontoret.

» Har bidratt inn 1 mange enkeltsaker og koordinert med resten av
NAV.

» Blitt tatt godt | mot og trives | jobben.
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r tro pa «Helse | arbeid>» for

mht ]
tunne

Malde. Merianne Sletras er klar til & mote brukers | Helss | arbexd

Sjukmeldt - eller snart
sjukmeldt - med psykiske
vansker eller rygg-nakke-
probiem? Eller bedrift med
hogt sjukefravaer? Ny
ordning gir rask spesia-
listhjelp med mél om rask
retur til jobben

NOLDE: Gjennom Adra har det
vart ulike nasjonale ordninger
| helsevesen og arbeidshy med
mal am 4 hjelpe sfukmelde
raskt tilhake i jobb, 1, septem
ber startet en ny msjomal sat-
sing med samme mal, oHebe i
Fredag mar Nav
0 helseforetaket nysacsingen |
Malde, der man na er godt for
heredt 1l & ta imot dedtakere.
Nyt ordnirgen er at de hen
viste verken ma vare utreded
hos Castlegen eller ha provd
kommunens egne tiak o
fistlege henviser ol Helse | ar
beid med spesialistbehandling
Malgruppa er sjukmeldte, ¢l
ler folk i Sare for 2 bl det, gran
net psykiske vansker eller
uskel og sjeletrplager, Disse
gruppene ungjor det store et
tall av spukmeldie | Noege. (
virksombeter kan delta

Moter de sjukmeldte

De er entusiastiske, de tre som
forcake om nysaesingen, og shal
skal samarbeide med dem som

komuner b | ordoingen: Marit
Hikonsen, vogleder | NAV; Rel
dun Heydal, psykologspesia
list; og  Mariane  Sletnes,
spesiaifysioterapeut ved Tverr-
taghg ryapolidinikk, de o
sistnevnre | Helse Mare og
Romsdal
Det mest unike er at vi tre

muotes en gang 1 uka for 4 drpfte
Tvilket tilbud den enkedte pas
ent skal [, sier Howdal, Og

- Via Helse i arbeid kan | eks
angstpasienter ogsd 4 Wbud
om fysiske teningsgrupper
mens noen med muskel og
skjelettplager kan ha nytte av
tilbad konyttet el psvkisk helse

De planlegger blant annet &
starte psvkoedukative grupper
P tvers av pasientruppene

Virksombetor kan delta
Marianne Sletnes, spesialfysio
terapeut, sier rask behandling
er en nakkel. Folk blir ofte ver-
re nis de mi vente i ko,

Hun sler Helse | arbeld er et
tilbisd hade til personer og virk
somheter. Offentlige eller pri
vate virksombeter kan delta ut
tra visse kriterier, blant annet
gt sjuketravaers:

Vi starter en plot med en
bedrift §# Romsdal og en pd
Nordmare, "4 Sunnmare er det
oagsd avtale med to bednfter,
sier Sletnes.

Klimikhsjel psykisk helse og
rus, Scale Holf, spurte om ar-
beidsplagsens rolle

personer og virks

ukmeldte kan fa raskere spesialisthjelp Nyt tilbud: Slik kan mange

omheter

Hvis det kowmer en pas
ens som Lir ef iverrfaglig dibud
bide ved rygepoliklinikken og
psykisk helse, kan da Nav snak
e med arbeldsgiver om d legee
til rette for tilbakekomst?

Det bekreftet  Hikonsen,
vegleder § Nav: - Vi gir da dl
det bokale Nav-kontoret som
skal folge opp saka. Min oppga-
ve bir & gl e om mulige s
ninger.

Helse i arbesd or gockt § gang |
Nord-Norge, der erfaringene
viser al Jokale Nav-kontor er
gode til 3 folge opp.

Flere hundre i dret
Stein Veland, fylkesdirektor |
Nav Move og Romsdal, ga de
lavolverte en stor blomst
Gratulerer med dagen, fol
kens! Dette er en bra dag! Jeg
trow dette er framtida, at foren
te krefter off ressurser, mennes
ket og kompetanse, vil hjelpe
veldig mange brukere tibake |
wrbedd. Brukeene ma ge job
ben sipl, men Iykkes v med
goxt opplelging, tror jeg detie
Blir utrolig br
Molde og Alesund er forst §
gang | tytker, men Veland haper
P& en utvidelse, Han forventer

nakke, kung
narit =&kor
Tverrfag)

i

at flere hundre kan i hjelp via
Hebse § arbeid det forste dret.

Team gir best resultat

Georg Johnsen, klinikksjef
Molde sjukehus, har ogsa stor
tro it Helse i arbeid: -~ Det er
imgen tvil om at tverrfaglig as-
beid er bedre for pasientene, sa
han

Jeg har oot erfaring med

team fra andre deler av helse
vesenet, og det er ingen tvil om
at teamarbeid bedrer kvalite-
fen. Deste har jeg tro pa

TAARIT HEIENE

1) sk Lo

dun Hoydal, psy«

angla

v Kirikksjel Moid £

4 0g ardfte hva brukerne trerger: kun tibud for ryag
iat | HIMIR, F y
arapaut HMR pd
ALLE FOTC: MART HEIENE

r Herning Necbere
wt

komme raskere tilbake i jobb

N& er det kortere veg ti
ekspartene pd musksl-
plger

Mye  Jeopemsddt  gubefoener
shybdes plagger | munkdler og
shiudett. Himd doer vogen ofte
vt bargd 1] utredied g Bar s
sdalot

Kamakje bl pasierten wndt
frx bohundler el behandler ¢}
fer bl sthende pd of venteliite
Ofte gl det uber o mdewder
Sor sagonen er avbdart.

Dotte oenkoer  bide Hebe
Meew o Ressscal (HMK) of
NAV & enche pi

N huar o sare of nuert sam-
wheid

Frecug feira de med ke §
lokalene 1 Policlisilk foe fysi
kabk medicis o neveogoyko-
Il ved Adesand spabocbus

Her bue de gt ol rette fir
rank wtredning o avhlering for
s maend pliger | skl of
shiudett

EX tsaen av spesbalieer sl
klart: Flire lepepusidiner &
Féhadsk medine o rvbabilte
rirgg, spestdfysicteripest
masuellierapest, en arbeids
rhigive, en pavkolog of e
Navvedandes

A0 presect o kgemdd!

V.

und spbehes of St nl kot v t

et Shaaar i NAV o3 Liv Ingayer

sykelravas
Helw 40 prosent av legeasedd
sjulafeavaer  shyldes  onnkel
skjudutt-plager, opplysas NAY
of HMK.

O et hoes viere masge b
Toor vl ot folk trergper hjudpn

Nows trenger bare & hoew
o dise plagene ke o farkge.
sk or de Slbuke | arbwid med o
pang, sur Liv Sagubjoey Schao-
dur 3 Hulse Moow of Nomsdid 0
Sumnemerpostes.

Aadre tremgier 4 0 baee B2
wbelbplosen & det er ok 4 gk
Pk Jobb sedv om e lhbe o 100
prosemt, sy prosjeleieder Bl
fms Arits Trowasg | Nax

Sewrte pivickes av Seee
Galtorer, alt B2 stres pl bei
mrhane, bekymring randt uke-
s o det 3 et liBurghet,
sher Schrader.

Derfor ke det viese mye god
Budee | & e & mbeid, under
streker de

Oy for sl vil godd deform
Hoa geee det ettore § s virw
valg, hageer Trowasg til.

- Fremtidens abeidstormn
Hebe | Arben) skl vmter vert
bE socmuben | hele landet

Forst 18 | Bandet var Trosesa
N er Mure og Boandal | andve

O erfuriegis fx Troose o
viiat ke el 4 ta fedl av. L ooe
seen hetur «NAV vedindurs erfe
rieger fru polldinklen i Trom

3 R

sabe et dit soee <Fromeidiy
arbeichionn for NAY!»

Tally inmcats whor dt bt
ferw 4 uneggh en ond sickad som
badrar ol & opprestholde pla
ene, sier Schreder.

Lander for Naw Adesund, Sejan
Haram, var tydedig & ham
noen ond 1l de Eanmatie:

SHK wi B gjort At bl
or det ikde bra ok Dette vil
hjelpe @ brubengruppe som
virkelky bt betoow for & kosune
Gt | gang TiBudet bommer
oppnd 1] A bl stvids etter bvert,
i han.

De somn femkar ot due o hu
mytte av det nye tibudet, bva
skl de gjore?

Dot koot med fast
b oy sobus ben d Helwe
| Arbeid, sar Liv begelpory
Schreder.
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N uskalplager. Rask utredrng of avkdenng skal hjalpe folk
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* Mushed
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faghg radnng og avkdar

* Er ¢l naspond satsing
Troms vor farst ot NG &
& o Romadal med
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Sak 2/21 Individtiltaket HelselArbeid Nordmgre og
Romsdal ved Henning Nedberg, Marianne Sletnhes og

Ole Bjarn Kolflath (ny psykolog i

[|A-klinikken)

» Kort status (inkl. svare ut utfordringer)

« Samarbeidet med NAV-veileder

« Casus — arbeidsretting, tverrfaglighet og samtidighet

see HELSE MORE OG ROMSDAL HELSE%RBEID

\; I I/
Helsedirektoratet



HelselArbeidpoliklinikken Nordmgre og Romsdal

o Tverrfaglig ryggpoliklinikk

e Poliklinikk psykisk helse, DPS
Molde

e Tilbud for de med:
|.  Rygg- og nakkeplager
Il. Psykiske lidelser

Alle pasienter som far tilbud i HIA har rett til Fra venstre: NAV-veileder Marit Hakonsen, Psykologspesialist Reidun Hgidal og
helsehjelp i spesialisthelsetjenesten. Spesialfysioterapeut Marianne Sletnes

go HELSE M@RE OG ROMSDAL HELSEISRBEID He.sﬁmtet ’@”



* HIA skal integrere jobbfokusert terapi med «ordinaer»
pehandling og veiledning. «Inngangsbilletten» er altsa at
pasienten er sykemeldt/star i fare for sykmelding OG gnsker a
Komme tilbake I arbeid. Det er viktig at vi kommer tidlig inn med
pehandling for denne gruppen mennesker med muskel-
skjelettplager - og psykisk lidelse .

Psykisk lidelse = tidlig
arbeidsufer?

Psykiske lidelser

oo HELSE MO@RE OG ROMSDAL . o pe -4 g He.sedgwm N’



Hva har skjedd siden sist mgte?

« HIA Molde har fatt psykologspesialist i 100%
dagtidstilling

* Vi som jobber i HIA poliklinikken pa dagtid er samlet
under ett tak ©

* Nye felles kontorlokaler er under bygging med
iInnflytting etter sommerferien ©

* Vi har felles arbeidsmgater og teammagater der
henvisninger, arbeidsmater, og pasientbehandling
utarbeides og diskuteres

- Pasienter med sammensatte utfordringer far her et
tilbud 1| Psykisk helse, Tverrfaglig rygg og NAV samtidig.

e+ HELSE MORE OG ROMSDAL HELSEISRBEID
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 Pasienter henvist for psykiske helseplager:

Alle vurderes individuelt av « NAV-veileder har na deltatt som
psykologspesialist p& dagtid. De fleste gruppeleder pa en av kursdagene om
pasienter starter med terapiforberedende psykisk helse. Dette har fgrt til et enda
kurs med tema angst, depresjon, smerte og sterkere jobbfokus og kan bidra til a
arbeid far oppstart individualbehandling. redusere pasientenes barriere til a ta

kontakt med NAV.

« Pasienter henvist for rygg og nakkeplager:
Vi har fatt gkt opp bade med lege- og
sosionom ressurs slik at vi na har et enda
bedre tverrfaglig tilbud til pasienter som
trenger det.

oo HELSE MO@RE OG ROMSDAL HELSEISRBEID He.sedgwm N’



HIA teamet bestar na av :

* Psykologspesialist i full stilling dagtid +

kveldspoliklinikk

* Spesialfysioterapeuter tilsvarende ca 2 stillinger

* LIS Nevrologi 40% sti
e Sosionom ca 30% stil
* NAV-veileder 20% sti

ling
ing

ling

* | tillegg fast mgte med overlege ortopedi med
spesialkompetanse rygg annenhver uke

ee HELSE MORE OG ROMSDAL
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Kapasitet

* Ventetid pa ca. 3-4 uker

« Antall konsultasjoner: 01.09.20-31.12.20

- 131 unike pasienter og 589 konsultasjoner.

« 01.01.2021-30.04.21

- Unike pasienter 128, antall konsultasjoner 777.

Lite gruppetilbud na grunnet korona og redusert antall deltagere
pa de gruppene vi har hatt.

. ¥ @
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Samarbeid NAV velleder

 Sveert positivt a ha NAV veileder i teamet.  * Gir et enda sterkere jobbfokus.
Viktig med fysisk tilstedeveerelse. . Tettere samarbeid mellom NAV og

« 20% NAV ressurs oppleves for lite selv spesialisthelsetjenesten viktig.
E&}’&ﬂ%‘ﬂgﬁgg Ir<cl)a|1|re|?a at hun har en  Styrker muligheten for samtidighet |

_ . behandlingen.
* NAV veileder opplever at vi pa HIA
poliklinikken er gode til a gi oppdateringer
om enkeltsaker til NAV velleder og visa
versa.

 NAV veileder har fatt et godt samarbeid
med var psykolog og er gruppeleder pa
det psykoedukative gruppetilbudet.

« Hun opplever at det er spennende a jobbe
her, trives godt og tenker at det er
fremtiden a jobbe pa denne maten.

P
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Kasuistikk

»

o E o HELSE M@RE OG ROMSDAL HELSEISRBEID Helsediektoratet ’@”



Utfordringer videre

* Videre ressurser:  Fa de rette pasientene henvist til

Iktig tid — fortsette
- Beholde og gke psykologressurs 4 . c
p& dagtid da kveldspolikiinikk ikke informasjonsarbeidet inn mot

er baerekraftig. Det er vanskelig fastlegene
med samarbeid mellom de som * «CheckWare»
Jobber dag og kveld psykisk helse . | 5nge ventelister til NAV sine
- Beholde og gke lege-, tiltak. Dette forsinker
fysioterapeut- og sosionomressurs. behandlingsprosessen og dermed

- 20% NAV veileder er for lite i tilbakefering tl jobb

forhold til at vi ansker a bruke
denne mer inn i teamet — ogsa |
gruppetilbudene

. ¥ @
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ee HELSE MORE OG ROMSDAL HELSEi%fRBEID

Sak 2/21 Individtiltaket HelselArbeild Sunnmgre ved Liv
Ingebjagrg Schrader

» Kort status (inkl. svare ut utfordringer)
« Samarbeidet med NAV-veileder
« Casus — arbeidsretting, tverrfaglighet og samtidighet

1
I 1/
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Status:

« Antall konsultasjoner: 01.01.21 til 30.04.21 er 1242 konsultasjoner.
Totalt siden oppstart 2448 konsultasjoner

* Ventetid 4-5 uker

» Antall konsultasjoner Nav veileder har hatt: 15-20 saker per mnd
(ca.160 saker)

* Teamet har utvidet med psykiatrisk sykepleier i 40% stilling.

* Hgst 2021 en ergoterapi-ressurs inn | teamet (10%).

. ¥ @
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Utfordringer:

* Ventetid pga. Legeressurs mai og juni. Manuellterapeut
tar inn pasienter pa HIA.

- Samhandling | en tid preget av covid-19 restriksjoner.

- Lokaler: Har bygget om og fatt nytt venterom og
ekspedisjon. Jobber med en lgsning for kontormangel
for personal.

» Jobber med business-case psykolog. @nskelig med et
samarbeid med psyk.pol. Mgte har veert med Stale Hoff,
Hanne Elde og Tonja Pantelatos.

» Ressurser til forskning

o Al @
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e+ HELSE MORE OG ROMSDAL HELSEISRBEID

Samarbeid med Nav-velleder HIA

« Deltar 2 dager i uken pa poliklinikken

- Samhandling med ulik tilngerming til problemstilling men et
felles mal om fokus pa arbeid.

* Det blir raskere etablert kontakt med NAV

« Effektivt: prosesser blir satt | gang raskere med Nav-veileder
som har sitt system tilgjengelig og vedtaksrett.

- Kort vei for rad og bistand.

A
I //
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Behandlingslgp Nav-veilder

Kvinne 51 ar. Henvist for ryggplager.

Konsultasjon

Undersgkelsen avdekker generelle
langvarige smerter i kroppen. Hgy

AN

HELSE M@RE OG ROMSDAL

- Informeres om HIA og psykososial belastning. Jobber som tilkalling
. . via vikarbyra i barnehage, men ingen
NaV'Ve”eder sSin rO”e formell utdanning. Sykemeldt 100% i
9.maneder.

Teamet orienteres om
problemstilling behov for kartlegging

arb.radgiver og Nav-veileder.
Tea m-me@te Helsemessige utfordringer

- Nav-veilder orienteres vektlegges.

Felles time sammen

\ med arbeidsradgiver

eller individuelt med
Nav-veileder

I

Hun har behov for tettere oppfalging for et evt.
Jobbskifte. Neermer seg maksdato for sykepenger.
Soke AAP. Nav-veileder ser at jobbskifte er et godt
tiltak. Sgker henne direkte inn til Brisk for avklaring.
Fglges parallelt opp av teamet for a bedre helse.

.:\/\/.
HELSEIGQRBEID

Samtalen avdekker et gap mellom
pasientens navaerende ressurser og de
krav som stilles i hennes jobb. Hun ser et
behov for jobbskifte.

Tiltak ut fra pasientens
mal og ressurser

.

Referat pa «Ditt
nav»




Innovative mal:

* Fylkesdekkende funksjon: Gi likt tilbud til alle. Jobbe med
digitale lgsninger for

J Videokonsultasjon
J Digital treningsgruppe
dUndervisning

- Sgkte Helse-Midt angaende midler til & utarbeide Igsning innen
Checkware for HIA pasienter.

* Nasjonale nakke-ryggregister fra 01.01.21

. ¥ @
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Pause 5 min.

»

o E o HELSE M@RE OG ROMSDAL HELSEISRBEID Helsediektoratet ’@”



see HELSE MORE OG ROMSDAL HELSE%RBEID

Sak 3/21 Risikoer og utfordringer samt avgjgrelser for
NAVMR og HMR (jfr. vedlagt statusrapport).

e Fremdrift etter pilot (jfr. vedlagt statusrapport),
rammebetingelser og handlingsrom?

e Satsing og forbedring videre?

v 6,
Helsedirektoratet



AVGJ@RELSER FOR LEDELSEN/STYRINGSGRUPPEN

NAV

Beslutning om viderefgring av bedriftstiltaket, ressursallokering (hvor mange bedriftstiltak og hvem skal

giennomfgre) og fremdriftsplan (se forslag ovenfor).

NAV-veiledere i HIA-klinikk viderefgring etter 010921 og stillingsstgrrelser — behov for 40%.

Bidrag i ev. FoU Helse-Midt, mer informasjon hvis sgknaden gar igjennom trinn 2.

Organisering av HelselArbeid etter pilot, fordeling av ansvar NAVMR/HMR.

Dato for gjennomgang av evaluering (Okt. 21) og bli enige om veien videre.

HELSE

Beslutning om viderefgring av individtiltakene, geografisk nedslagsfelt og ressurser.

Beslutning om deltakelse i bedriftstiltaket, omfang.

Organisering av HelselArbeid etter pilot, fordeling ansvar NAVMR/HMR.

Dato for gjennomgang av evaluering (Okt. 21) og bli enige om veien videre.

o § o HELSE MO@RE OG ROMSDAL HELSEISRBEID Helsedirektoratet



4/21 Fastsette ny mgtedato | oktober. Evaluering Klar.

Tidsplan for evaluering i september, evaluering klart 1. oktober :

[ | Send ut spgrreskjema i Forms til behandlere 1/9-2021 (EAT)

Mgte med NAV-ledere ref. gruppe 7/9-2021 (EAT)

Praksiskonsulenter 8/9-2021 (EAT, LS, HN)‘

Ledere Helse ref.gruppe 8/9-2021 (EAT, LS, HN)

Samarbeidsgruppa 10/9 -2021 (sp@rreskjema i forkant ) .

__| Bedriftsstiltaket 15-17/9 - 2021 vi samles fysisk over 2 dager, Liv og Marianne med 1 dag ? (EAT, TH, DV, SH,NG, LS, MS)

||

| L

||

||

go HELSE M@RE OG ROMSDAL HELSEISRBEID He.sﬁmtet ’@”



Takk for na !

* Helse Mgre og Romsdal: Helse i arbeid -
Helse Mgre og Romsdal (helse-mr.no)

* NAV: HelselArbeid — tjenestesamhandling
mellom Helsetjenesten og NAV - hav.no

« NAVET nasjonalt inklusiv
oppleeringsvideor

- NAVET Mgre og Romsdal

Videre fremdrift : Neste mgte i styringsgruppa
oktober 21, evaluering ferdig 1. oktober 2021.

.5. HELSE MGQRE OG ROMSDAL


https://urldefense.com/v3/__https:/helse-mr.no/behandlinger/helse-i-arbeid__;!!M12l6qNq_w!_J3FrJ6rG0bL4_2B9ztIOm25lT9PYW5kbJPTzrjEEafMxWQQDCKVc1ZcI6h-B-BiyXKutWI$
https://www.nav.no/no/bedrift/oppfolging/sykmeldt-arbeidstaker/relatert-informasjon/nav-anbefaler-nytt-nasjonalt-konsept-helseiarbeid
https://navno.sharepoint.com/sites/fag-og-ytelser-arbeid/SitePages/NAV-anbefaler-det-nasjonale-konseptet-HelseIArbeid.aspx?web=1
https://navno.sharepoint.com/sites/enhet-more-og-romsdal/SitePages/HelseIArbeid.aspx

