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Problembeskriving, bakgrunn og hensikt

Utviklingsplan for HMR 2019-2022 (2035) vedtok at fgdeavdelingane i Kristiansund og Molde skulle samanslaast i god tid
fér innflytting i Sjukehuset Nordmgre og Romsdal (SNR) og at samanslaingsprosessen skulle vere i gang i lgpet av 2019.
Grunngjevinga er ei mangearig utfordrande drift med bl.a. rekrutteringsvanskar, mykje vikarbruk og ugnska variasjon,
som tidvis truar kvaliteten og pasienttryggleiken. Drifta er sa utfordrande at det siste 2-3 ara har vore nokre uplanlagde
og korte stengingar grunna mangel pa fagfolk/spesialistar, og den andre fgdeavdelinga har da tatt imot pasientane.
Fagmiljga i AFK KR og AFK MO har sidan 2005 meint at den beaerekraftige lgysinga er ei fedesamanslding for a fa ei stgrre
og meir robust fgdeavdeling, men har vore usamde om kvar og nar ei slik fedesamanslaing burde/matte gjerast.

Pa denne bakgrunn og i samband med operasjonalisering av Utviklingsplanen har klinikkleiinga fgreslatt a giennomfgre
fedesamanslainga i 2019. Dette for a sikre baerekraft og hgg fagleg kompetanse. Forslaget er a driftssette SNR-modellen,
kor all inneliggande aktivitet i gynekologi og fedselshjelp blir lagt til det eine sjukehuset, medan det andre sjukehuset
beheld sin polikliniske og dagkirurgiske aktivitet. Ei liknande driftsform er velprgvd gjennom vekselvis sommarstenging av
desse fgdeavdelingane i 8 veker arleg dei siste 16 ara, utan at dette har medfgrt alvorlege ugnska hendingar.

Styret i HMR vedtok 24.01.2019 at Klinikk for kvinner, barn og ungdom (KKBU) skulle ga vidare med dette forslaget.
Samanslaingsprosessen starta med ei ROS-analyse av nemnte SNR-modell i Batnfjordsgra 04.02.2019, kor begge
fedeavdelingane og dei viktigaste interne og eksterne interessentar var invitert. ROS-rapporten blei publisert 08.02.2019.

Innstilling til vedtak skal framleggast til styremgtet 27.03.2019 og denne vil innehalde forslag til driftsmodell, lokalisering
av den samla fgdeavdelinga og oppstartdato. Fgr klinikksjef kan overlevere si innstilling til adm. dir. er det behov for &
jobbe med risikoomrada papeikt i ROS-analysen, risikoreduserande tiltak, bemanningsplan for samanslatt avdeling, osb.

Mandatet til prosjektgruppa er a handsame dei tema og oppgaver som dei far seg fgrelagt fra klinikksjef, og sa kome
med vurderingar og innspel til ei best mogleg lgysing for den samla fgdeavdelinga. Ein forventar at prosjektgruppa
forankrar sitt arbeid og sine innspel i eigne fagmiljg. Resultatmala viser typiske tema og oppgaver som prosjektgruppa
ma jobbe med, og det vil kunne kome fleire oppdrag fram til medio mars. Prosjektgruppa kan oppdelast i mindre
arbeidsgrupper for a sikre hensiktsmessig arbeidsdeling og god framdrift. Dersom forslaget blir vedtatt av styret, vil ein
truleg bruke prosjektgruppa i det vidare arbeidet fram mot implementering.




Prosjektet sine mal

Effektmal:
- Samanslatt fedeavdeling med SNR-bemanning, stabilt god kvalitet, liten variasjon og hgg pasienttryggleik
- Lik tilgang pa tenester av god kvalitet i HMR

Resultatmal Verktgy - tiltak Ansvar Frist
Paviste risikoomrader for fadesamanslaing ROS-analyse PG 08.02.19
Lukka risikoomrader for fadesamanslaing Tiltaksplan etter ROS-analyse PG 11.03.19
God prehospital beredskap Beredskap og fglgjeteneste, prehospitale PG/Samh. | 11.03.19
tenester, legevakt og fastlegar
Bemanning for alle yrkesgrupper Bemanningsplan PG 27.02.19
Areal og utstyr etter fgdesamanslaing Areal- og utstyrsplan PG/KDE 27.02.19
Fagleg avhengigheit til andre fagomrader Kartlegging, analyse og prioritering PG 05.03.19
Godt gynekologisk tilbod Kartlegging og analyse av dagens aktivitet PG/AG 05.03.19
(pol.kl., dagbeh., dagkir, dggn)
Godt tilbod for seksuelle overgrep Kartlegging og analyse av overgrepsmottaka PG/AG 05.03.19
(vald er ei kommunal oppgave)
Arleg nettoinnsparing 10 MNOK Tilpassing av bemanning PG/AG 11.03.19
Kvalitetsmal Resultat KR — MO - VO Resultat KR — MO - VO Prosjektmal Visjon
2014-2018 2018 2019
Keisarsnittfrekvens 19,2%-18,0%-12,8% 197% - 11,0%-14,7% <14 % <12 %
Apgar < 7 ved 5 minutt 1,2%-1,6%-1,5% 1,9% - 0,9%-2,2% <1,2% <1,0%
Overflytting til nyfgdt intensiv 48%-45%-2,8% 79% - 2,5%-3,2% <3,0% <25%

Prosjektgruppa bgr og vurdere resultata for andre kvalitetsmal med ugnska variasjon og kan fgye til fleire konkrete mal,
td. seleksjon. Ein ber prosjektgruppa om a diskutere Beredskap og fglgjeteneste og kome med forslag til konkrete og
malbare mal/krav for denne ordninga (Regional plan kap. 4.1 har fem, overordna, ikkje talfesta mal).

Overordna framdriftsplan
Fasar i prosjektet

Definere og etablere
Kartlegge, male og analysere
Utarbeide og velje Igysing
Kartlegge og planlegge drift
Implementere og kont. forbet.
@konomisk effekt

Oppfelging av maloppnaing:
Prosjektgruppa skal lage forslag til maltavle for prosjektperioden (2019), og det er viktig a ha hgg merksemd pa
faglege kvalitetsmal bade fgr, under og etter implementering av ny driftsmodell. Sja vedlagte eksempel pa maltavle.
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